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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1.-31.12.2018

Yleistd

Vuosi 2018 oli yhtién 32. tilikausi. Kainuun Voima Oy on Kajaanin kaupungin ja UPM
Energy Oy:n puoliksi omistama yhtié. Sen tehtavana on tuottaa voimalaitoksillaan sahkéa
ja ldmpda osakkailleen omakustannushintaan. Kajaanin kaupunki on vuokrannut omat
laitososuutensa Loiste Energia Oy:n kayttoon.

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta

Vuosi 2018 oli edellisena vuonna aloitettujen suurten muutosten sisdanajovuosi.
Toimintatapoja hiottiin osuusvoimalaitosmallissa omistajien kanssa seka liiketoiminnan
operatiivisessa yhteistyémallissa Eltel Networks Pohjoisen kanssa. Muutoksilla saatiin
yksinkertaistettua toimintamalleja ja optimoitua kustannusrakennetta seka ohjattua
resursseja ennakkohuollon ja mittaavan kunnossapidon alueille.

Vuosi 2018 oli my6s ensimmainen taysi tuotantovuosi kattilan tulipesén pienennyksen ja
muutosten jalkeen. Muutos on tuonut haluttua minimikuorma-ajomahdollisuutta hyvalla
kaytettavyydella ja muutoksen jélkeen laitoksen ajoikkuna vastaa nykyisia energiatarpeita.

Vuoden 2018 paakattilan tuotanto seurasi hyvin ldhellad budjetoituja méaaria ja vuosihuolto
pidettiin suunnitelman mukaisesti kolmen viikon pituisena. Vuosihuollon jalkeen heindkuun
lopussa kaynnistimme pé&akattilatuotannon seka vastapainetuotannon ja rinnalle
lauhdesahkétuotannon. Lauhdesahkétuotanto pysaytettiin syyskuun aikana téhan
tuotantoon ohjatun polttoaine-eran loppuessa.

Sademaara oli kevaallad hieman yli pitkdnajan keskiarvon ja vesivoimatuotantoa saatiin
ajettua hyvalla kdyntiasteella. Kevaalld sademaarat vahenivat huomattavasti ja lumen
sulaminen tapahtui paaosin haihtumalla. Kesa oli erittéin kuiva ja haasteena oli
vesipintojen pitdminen tavoiterajoissa kesan ja syksyn aikana. Loppuvuosi oli
vesivoimatuotannossa hyvin mailtillista. Vuoden lopussa jarvialtaiden vesivarastot olivat
hieman keskimaaraista korkeammalla tasolla.

Kesén kuivuus ja tuulet mahdollistivat turpeen suuret tuotantomaarat eri puolilla hankinta-
aluetta ja haasteena oli ennakoitua suuremman varastoidun turve-energiamaaran kaytto.
Metsdenergian saanti ja laatu olivat suoraan verrannollisia suotuisaan kesaan, joten
kattilan polttoaineiden kaytén optimointia voitiin suorittaa tehokkaasti.

Paastdoikeuden hinnan mukaan maaraytyvaa metséenergian tukea sahkon tuotannossa

voitiin hyddyntaa maltillisesti, koska paastdoikeuden hinta nousi vuoden aikana leikaten
tuen maksuperustetta alaspain.

Hiilen korkea energiavero sekd CO2-paastdosuus pudottaa hiilen kilpailukykya Kainuun
Voimassa. Puhtaaseen tuotantoon tahtddvassa suunnitelmassa minimoitiin hiilen kayttéa
ja tutkittiin seka koekaytettiin eri vaihtoehtoja hiilen korvaajaksi.



Lampoévoimalaitoksella syntyvéat lentotuhkat ja pohjahiekat seka aiemmin kertynytta
pohjahiekkavarastoa hyédynnettiin maanrakennustoiminnassa. Tuhkan kasittelyn
kehityshanke tavoitteenaan 16ytaa tuhkan siséltdmien komponenttien hyédyntédminen
erilaisten tuotteiden raaka-aineena eteni suunnitellusti prosessitilojen sek laitteistojen
valmistelujen osalta. Vuoden 2019 tavoitteena on paéasté tuotannolliseen toimintaan.

Paakattilalaitoksella polttoaineen hankinta muodosti 89 % muuttuvista kustannuksista.
Kotimaisten polttoaineiden liikevaihto maaraytyy polttoaineesta otettujen naytteiden
analyysituloksien mukaan. Naytteen oton laadukkuuden takaamiseksi polttoaineen
analysoinnista vastaava alihankkija alkoi tuottaa automaattista naytteenottoa, jolla
saavutetaan joka tilanteessa hyva toistettavuus, nopeus ja edustavuus kuormakohtaisessa
naytteessa. Polttoaineen tasevirhe saadaan pysymaan tavoitetta alemmalla tasolla, jolloin
voimalaitos maksaa vain sen hy6tyenergiasisallosta.

Vuoden 2018 merkittavimpia investointeja olivat toisen polttoainevarastosiilon syéttéruuvin
uusiminen, sdhkésuodattimen loppupaan uusiminen, kaukolammaon vaihtimen rakenteen
uusiminen ja molempien laitosten paastémittausten uusiminen.

Kainuun Voima haki 19.12.18 paivaykselld voimalaitoksen toimintaa koskevan, toistaiseksi
voimassa olevan ymparistéluvan tarkastamista. Voimalaitoksen paa- ja varakattila
kuuluvat ympéristdnsuojelulain (86/2000) 110 a §:n mukaiseen kansalliseen
siitymasuunnitelmaan, jonka mukaiseen siitymaajan paattymiseen tarkastaminen liittyy.
Lupamaardyksen tarkastamisen hakeminen oli tehtdva 1.1.2019 mennessa.

Kainuun Voima sai Patentti- ja rekisterihallitukselta kehotuksen tilinpaatésasiakirjojen
tédydentamiseksi 31.12.2015 paattyneen tilikauden osalta.

Tuotanto ja liikevaihto

Lampdvoimalaitos tuotti vuonna 2018 héyrya 706 GWh (vuonna 2017 576 GWh) ja
sdhkéa 174 GWh (91 GWh).

Vesivoimaa tuotettiin 8¢ GWh (114 GWh).

2018 2017 2016
Liikevaihto (€) 23669 717 23 452 027 24 723 678
Liikevoitto (€) 188 380 354 408 340013
Liikevoitto liilkevaihdosta (%) 0,80 1,51 1,37
Oman pa&oman tuotto (%) -0,29 0,37 -0,10
Omavaraisuusaste 38,76 39,74 32,53

Arvio tulevaisuuden ndkymistd, merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista

Paakattila on monipolttoainekattila, jonka ominaisuuksia on pyritty hyédyntadmaan
tehokkaasti ajokauden aikana. Nam& ominaisuudet antavat mahdollisuuksia tulevaisuuden
uusiutuvan energian kaytdén haasteille.

Paakattilalaitoksen muutos on tuonut myés mahdollisuuden kayttda heikompilaatuista
polttoainetta tulipesan lampétilojen pysyessa korkeampana.



Tulipesassa tarvittava petihiekka vaihdettiin uuteen materiaaliin, jolla saavutettiin parempi
lammdéntuotannon kaytettavyys, pidempi petihiekkamateriaalin kestoaika ja hallitumpi
lamméontuotannon kuormavaihtelu.

Nailla toimenpiteilla saatiin paakattilan tuotanto vastaamaan |ammaéntarvetta ilman kattilan
pakkotuotantoa. Tama tuottaa selkeéan taloudellisen hyédyn, koska minimikuorman
tukemiseksi tarvittavaa energiahukkaa voidaan minimoida tai poistaa kokonaan.

Paakattilalaitoksella on mahdollisuus lampoékuormasta riippumattomaan sahkon
erillistuotantoon, jonka kaytén madarittelee sahkén markkinahinta. Markkinasahkon
hintataso on merkittavin epavarmuustekija laitoksen tuotannon tasolle. Sahkémarkkinan
noteerausten mukaan markkinasahkén hinnan nousua ei ole lahitulevaisuudessa.

Hoéyryn kayton lisdys ei toteutunut vuoden 2018 aikana, koska yhden merkittavan
héyryenergiaa kayttavan yhteistybkumppanin laitoksen kaytettavyys ei viela paassyt
tavoitteeseensa. Toteutuessaan tdma mahdollistaa kasvavan héyryn tuotantomaaran.

Paakattilan tuotantolaitteet ovat hyvassa kunnossa. Kunnon valvontamenetelmia
kehitetddn sekd panostetaan koneista ja laitteista saatavien mittaustuloksien analysointiin.

Nain tuotantolaitteiden elinkaaret voidaan ennakoida paremmin ja niiden uusinnat tehda
optimoidusti.

Kayttd, kunnossapito ja ennakkohuolto on hoidettu palveluntuottajan kanssa ja yhteisty6ta
on kehitetty vastaamaan molempien toimijoiden ndkemyksia ja taloudellisia intresseja.
Palvelun tarjoaja on pystynyt vastaamaan suurimpiin haasteisiin, eli ennakkohuollon
resursseihin ja ik&antyvan henkildstén poistumiseen. Nailla asioilla on jatkossa suuri
merkitys tuotantokoneiston elinkaareen ja ammattitaidon pysymiseen.

Tuhkien hyétykaytdlle on saatu kestavaa ratkaisua maanrakennuskaytossa ja edelleen
pyritddn tuottamaan tuhkista arvokkaampia tuotteita saamalla niistd arvokomponentit
talteen ja uudelleen kayttoon.

Kainuun Voima Oy toimii ns. Mankala-yhtiéna. Mankala-yhtié on voittoa tuottamaton yritys,
joka toimii omakustannusperiaatteella niin, ettd omistajat vastaavat yhtion kaikista
kustannuksista. Kiinteat kustannukset jakautuvat osakkaille omistuksen suhteessa ja
muuttuvat kustannukset aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Paéastdoikeuksien ilmaisjaot ovat tulevaisuudessa hyvin suurella todennakéisyydella
poistumassa ja koko paastékauppamalli on muutoksen alla. Tdma ohjaa sahkon ja
lammon tuotantorakennetta ja kaytettavia polttoaineita vahapaastoiseen suuntaan. Lisaksi
fossiilisten polttoaineiden verokohtelu ohjaa omalta osaltaan naiden polttoaineiden kayton
minimointiin. Kainuun Voiman tuotantoprosessi on kuitenkin hyvin mukautuva ja
mahdollistaa laitoksen tehokkaan tuotannon jopa ilman fossiilisia polttoaineita.

Ulkoisia riskeja ovat mahdollisesti Mankala-rakenteen muuttuminen tai poistuminen seka
maksuvalmiusriski. Kiinteiden kustannusten osalta on tehty useita tehostustoimenpiteita ja
tarkasteluja silté osin jatketaan edelleen. Muuttuvien kustannusten ennakoitavuutta on
parannettu polttoainesopimusten kestoajoilla, koska polttoainekustannukset muodostavat
88 % laitoksen muuttuvista kustannuksista. Tavoitteena on, ettd kustannukset suhteessa
pieniin tuotantomaariin eivat nostaisi lopputuotteiden yksikk6kustannuksia eivétka siten
olisi riski lopputuotteiden kysynnaile.



Ndkymat vuodelle 2019

Toimintaamme profiloiva tekija on kotimaisiin energialahteisiin perustuva energiatuotanto,
jossa vesivoimalla on tarkea osuus.

Operatiivista toimintaa kehitetdan edelleen joustavammaksi ja tuottavammaksi, jotta
tuotantolaitoksien kéyttd olisi mahdollisimman pitkélle ennakoitua seka suhteessa sen eri
tuotantomalleihin optimoitua. Sidosryhmille toimitettavien tuotteiden hairiéttomyytta tullaan
tarkastelemaan useammasta ndkékulmasta.

Tuhkien sisaltamien arvoaineiden erotteluun panostetaan vuoden aikana, jotta
kayttokelpoiset komponentit saadaan uusiokayttoon.

Kainuun Voima on hakenut voimassa olevan ympaéristéluvan tarkastamista, koska yhtié
kuuluu ymparistésuojelulain mukaiseen kansalliseen siitymasuunnitelmaan.
Tarkastaminen liittyy tdméan siirtymaajan paattymiseen ja paatoksia taita osin odotetaan
vuoden 2019 aikana.

Ymparistétekijat

Toimintamme on sertifioitu 1ISO 14 001 -ympéristdstandardin mukaisesti. Yhtio toimii

toistaiseksi 12.10.2005 annetun ympaéristélupapaatoksen mukaan. Tdma maarittelee mm.
lampdvoimalaitoksen paistorajat.

Vesivoiman tuotannossa yhti6 toteuttaa Sotkamon jérvien saannéstelyn yhteistyéssa UPM
Energy Oy:n kanssa.

Yhtién henkildstd ja hallinto

Hallituksen jasenina toimivat Ari Henriksson, Antti Kangas, Antti Raukola, Eero Suutari,
Matti Vuorinen ja Reino Huusko 23.4.2018 saakka. Sen jalkeen kokoonpano muuttui, kun
Ari Henrikssonin tilalle nimitettiin Pasi Svinhufvud. Yhtién hallitus kokoontui
toimintavuoden aikana seitseman kertaa. Yhtién toimitusjohtajana toimi Kimmo Kein&nen.

Kainuun Voiman henkilémaara oli 4 henkilé4, joista kaikki olivat toistaiseksi voimassa
olevassa ty6suhteessa.

2018 2017 201

Henkiloston keskimaarainen lukumaara 4 27 35

Palkat ja palkkiot (€) 357 315 1561 965 2039753



Tilintarkastajat

Tilintarkastuksen on suorittanut PricewaterhouseCoopers Oy Tilintarkastusyhteis6
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Pekka Loikkanen.

Osakkeiden madrd osakelajeittain

Yhtidlla on yksi osakelaji. Osakkeiden lukuméaara on 80 000 kpl.

Hallituksen esitys voittovarojen kadytosta

Tilinpaatos osoittaa tappiota 41 477,79 euroa. Hallitus esittaa, etta tilikauden tappio
siirretédan edellisten tilikausien voitto/tappio-tilille eiké osinkoa jaeta.



Kainuun Voima Oy TULOSLASKELMA Sivu 6.1

Y-tunnus 0626023-3

1.1.2018 1.1.2017
Rahayksikké EURO - 31.12.2018 - 31.12.2017
LIKEVAIHTO 23669 716,85 23 452 026,65
Liiketoiminnan muut tuotot 149 599,31 1321 965,78
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -11 518 365,55 -11 145 039,41
Varastojen lisays / vdhennys 265 827,00 -2736 742,94
Ulkopuoliset palvelut -355 170,10 -307 578,80

-11 607 708,65 -14 189 361,15
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -357 315,61 -1 561 965,13
Henkilésivukulut

Elakekulut -39 024,36 -289 985,28
Muut henkildsivukulut -909.,85 7 075,67
-397 249,82 -1 844 874,74

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 912 456,56 -2 988 729,88
-2 912 456,56 -2 988 729,88
Liiketoiminnan muut kulut -8 713 521,12 -5 396 618,81
LIKEVOITTO (-TAPPIO) 188 380,01 354 407,85

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 57,98 294,39
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -229 915,78 -301 775,85

-229 857,80 -301 481,46

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA -41 477,79 52 926,39

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA -41 477,79 52 926,39

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -41 477,79 52 926,39



Kainuun Voima Oy

Y-tunnus 0626023-3

Rahayksikké EURQ

TASE

31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot o 730 608,36 730 608,36
i 730 608,36 730 608,36
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistetut * 139 996,47 139 996,47
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut . 9616 594,78 10 359 355,74
Koneet ja kalusto o 20043 831,67 21 154 961,78
Muut aineelliset hybdykkeet - 13 162,36 22 858,51
Ennakkomaksut ja keskener hankinnat - 16 485,56 29 800,00
b 29830 070,84 31706 972,50
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet b 1 345,67 1 345,67
e 1 345,67 1345,67
b 30562 024,87 32 438 926,53
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet il 960 031,00 694 204.00
rE 960 031,00 694 204,00
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset , 3981 651,43 2175672,34
Muut saamiset . 20 000,00 51710,54
Siirtosaamiset * 241 806,74 175 927 33
i 4 243 458,17 2 403 310,21
Rahat ja pankkisaamiset . 1242 944,94 754 802,84
6 446 434,11 3852 317,05
VASTAAVAA YHTEENSA e 37 008 458,98 36 291 243,58

Sivu 7.1



Kainuun Voima Oy

Y-tunnus 0626023-3

Rahayksikké EURO

TASE

31.12.2018

31.12.2017

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepadoma
Osakepaidoma

Vararahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

khdr

h

drirk

*k

Wi

vk

ke

E e d

ik

ik

Rtk

13 455 034,12

13 455 034,12

13455 034,12

13 455 034,12

1681 879,26 1681 879,26
-827 086,50 -880 012,89
-41 477,79 52 926,39

14 268 349,09 14 309 826,88
16 733 340,00 4 800 006.00
16 733 340,00 4 800 006,00
1 566 666,00 14 804 202,00
189 473,63 284 210,52

3 543 567,40 1976 614,84
629 017,56 9 420,35
78 045,30 106 962,99

6 006 769,89 17 181 410,70

22740 109,89

37 008 458,98

21981 416,70

36 291 243,58

Sivu 7.2



